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แผนยุทธศาสตร 

วิทยาลัยประชากรศาสตร (พ.ศ.2563-2567) 

วิสัยทัศน (Visions) 

 

วิทยาลัยประชากรศาสตรเปนผูนําในสาขาวิชาประชากรศาสตร ท่ีพรอมดวย 

คลังความรู พลังปญญา และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประชากรและสังคมอยางย่ังยืน 

College of Population Studies (CPS) aims to be a leading demography 

institute equipped with knowledge, wisdom, and innovation for population 

development and sustainable development of society. 
 

 

พันธกิจ (Missions) 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ความสามารถ เปนผูนําท่ีมีคุณธรรม สามารถนําความรู

ไปใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาประชากรและสังคมสวนรวม 

2. มุงผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพเพ่ือตอยอดเพ่ิมพูนองคความรู และสอดประสาน

กับการผลิตบัณฑิต และการบริการวิชาการ 

3. ใหบริการวิชาการ การใหคําปรึกษา การฝกอบรม การบริการขอมูล การ

ถายทอดองคความรูและนําเสนอผลการวิจัยดานประชากรศาสตร ใหขอเสนอแนะเชิง

นโยบาย ตลอดจนผลักดันใหเกิดการขับเคลื่อนการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต

ประชากรท้ังในระดับชุมชน ระดับชาติ และระดับโลก 
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ภาพอนาคต (Scenario Planning) 

ภาพอนาคตท่ีคาดหวังในระยะ 4 ปขางหนา คือ  

1. วิทยาลัยประชากรศาสตรมีความเปนเลิศในดานประชากรศาสตรท้ังใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ พรอมท่ีจะกาวไปกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในการเปน

มหาวิทยาลัยแหงชาติในระดับโลก (World Class University) ท่ีเปนผูนําการสรางสรรค

องคความรูและนวัตกรรมเพ่ือสรางเสริมสังคมสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 

2. เปนองคกรท่ีมีเอกลักษณโดดเดนในการนําศาสตรทางประชากรมาเชื่อมโยง

พันธกิจดานการเรียน การสอน และการวิจัยอยางมีบูรณาการ  รวมท้ังสามารถเชื่อมโยงองค

ความรูเขากับศาสตรอ่ืนๆ เพ่ือนําไปสูการสรางคลังความรู คลังปญญาท่ีลุมลึกและมีความ

เปนสหศาสตร สามารถชี้นํา คาดการณอนาคต เสนอทางเลือกและนโยบายใหสังคมในการ

จัดการกับประเด็นทาทายตางๆ อีกท้ังยังมีสวนสําคัญตอการเสริมสรางความอยูดีมีสุขของ

ประชากรภายใตบริบทของการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผันและฉับพลันในศตวรรษท่ี 21 

3. ผลิตบัณฑิตท้ังชาวไทยและชาวตางชาติใหเปนบัณฑิตท่ีพึงประสงค มีความรูลึก

ในศาสตรทางประชากร รอบรูและสามารถเชื่อมโยงประชากรศาสตรกับศาสตรอ่ืน มีทักษะ

สูงในดานการวิจัย มีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 มีความเปนผูนํา รวมท้ังมีคุณธรรมจริยธรรม 

สามารถธํารงรักษาเอกลักษณของชาติตน ตลอดจนสามารถนําองคความรูและผลจากการ

วิจัยไปประยุกตใชในการกําหนดนโยบายแผนพัฒนาประชากรและพัฒนาประเทศ 

4. เปนผูนําในการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและยกระดับมาตรฐานการวิจัยสห

ศาสตรของ มหาวิทยาลัยและของประเทศดวยการตอยอดและขยายผลโครงการบูรณากา

รสหศาสตรเพ่ือรองรับสังคมสูงวัย หรือ จุฬาอารี (Chulalongkorn University Platform for 

Aging Research Innovation) และศูนยประสานงานเพ่ือการวิจัยแรงงานแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย (CU-COlLaR) 
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5.  ขยายบทบาทการวิจัยและการแปลงองคความรูไปสูนโยบายหรือแผนและ

นําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม เพ่ือใหเกิดประโยชนแกการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชากรและการสรางสรรคสังคม จากเครือขายพันธมิตรภาครัฐท่ีไดพัฒนาข้ึนอยาง 

แนนแฟนในปจจุบัน พรอมท้ังขยายเครือขายความรวมมือกับวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social 

enterprise) ภาคเอกชน และภาคประชาชน  

6. กาวกระโดดสูความเปนเลิศในระดับนานาชาติ จากรากฐานท่ีวางไวชวง 4 ป 

ท่ีผานมาท้ังในดานการวิจัย การบริการวิชาการ และหลักสูตรใหมระดับนานาชาติ (หลักสูตร

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขานโยบายประชากรกับการพัฒนามนุษยท่ีเริ่มเปดสอนในป

การศึกษา 2563)  โดยในชวง 4 ปขางหนาจะขยายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนํา

ลําดับตนของภูมิภาคและของโลกท้ังในดานการวิจัย การเรียนการสอน และบริการวิชาการ        

7. มีเครือขายท่ีแนนแฟนกับนิสิตเกาท้ังชาวไทยและตางชาติ พรอมจะรวมกัน

พัฒนาวิชาการและนําองคความรูไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน  

8. มีระบบการสนับสนุนท้ังดานกําลังคน  สภาพแวดลอมในการทํางาน การ

สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะอยางตอเนื่อง  การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ

นํามาใชในการพัฒนาระบบการทํางานและการสื่อสารภายในองคกรใหสามารถรองรับการ

เปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลกท่ีเปนไปอยางรวดเร็วและรุนแรง  เพ่ือเสริมให

บุคลากรสามารถทํางานแบบมุงเปาอยางเต็มสมรรถนะ มีความม่ันคงและความสุขในชีวิต 

ภายใตบริบทของการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

9. เปนองคกรขนาดเล็กในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยท่ีมีสมรรถนะสูงและมีความ

คลองตัว มีระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ เนนการบริหารจัดการอยางมี

ธรรมาภิบาล โปรงใส มีการจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุน สามารถ

รับมือและปรับตัวทันการเปลี่ยนแปลงและวิกฤติตางๆ  บุคลากรมีศักยภาพสูง ทํางานเปน

หมูคณะ (Teamwork) อยางเขมแข็ง ยึดม่ันในจริยธรรม พรอมท่ีจะทํางานอยางเต็ม

ศักยภาพเพ่ือวิทยาลัย มหาวิทยาลัย และสังคมสวนรวม 
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ผลสัมฤทธิ์ (Ultimate Outcomes) 

จากวิสัยทัศนและภาพในอนาคตขางตน นํามาสูการกําหนดผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ 5 

ประการ คือ 

1. บัณฑิตเปนผูนําการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาอยางย่ังยืน   สรางบัณฑิตท่ี

เปยมดวยพลังปญญา มีความ “รูลึก” ทางประชากรศาสตร   และ “รูรอบ” สามารถนํา

ศาสตรอ่ืนท่ีเก่ียวของมาเชื่อมโยง  มีความรู พรอมท่ีจะเรียนรู และพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่องตลอดชีวิต  สามารถรับมือกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ในทุกมิติ 

สามารถนําพลังปญญาไปใชในฐานะพลเมืองท่ีมีคุณคาของสังคมไทยและสังคมโลก 

2. บุคลากรมีศักยภาพสูง สามารถรวมคิดรวมทํา พรอมรับใชสังคมไทยและพรอม

นําวิทยาลัยฯ และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยกาวไกลในเวทีโลก 

3. ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการมีคุณภาพสูง สามารถใชในการตอยอด

องคความรู สรางสรรคนวัตกรรม และสามารถนําไปเชื่อมโยงกับการเรียนการสอนเพ่ือผลิต

บัณฑิต ตลอดจนนําไปใชใหเกิดประโยชน  ตลอดจนมีมาตรฐานทางวิชาการเปนท่ียอมรับ

ท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

4. เปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพสูง เพ่ิมชองทางท่ีมีประสิทธิภาพในการแสวงหา

และบริหารจัดการสินทรัพย พัฒนาระบบรองรับภาวะวิกฤติในแบบยืดหยุน ทันการ

เปลี่ยนแปลงแบบพลิกผันดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

5. เปนผูนําในการสงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตประชากร การลดความเหล่ือมลํ้า 

และการพัฒนาอยางย่ังยืนของสังคมไทยและสังคมโลก  ผานพันธกิจหลักท้ังดานการเรียน

การสอน การวิจัยและบริการวิชาการ 
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เปาประสงคหลักท่ีตองการบรรลุในป พ.ศ.2567 (2024 Important Goals) 

 จากผลลัพธหลักดังกลาวนําไปสูการกําหนดเปาประสงคหลักท่ีตองการบรรลุในป 

พ.ศ.2567 ดังนี้ 

1. บัณฑิตเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยวัดจาก 

1) สัดสวนของบัณฑิตท่ีมีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 (รอยละ 100) 

2) การประเมินคุณภาพบัณฑิตของผูใชบัณฑิตในดานการนําความรูไป

ประยุกตใชในการทํางานหรือพัฒนาองคกรท่ีตนทํางานหรือไปใชใน

การกําหนดนโยบายดานการพัฒนาประชากรหรือการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน (ไมต่ํากวา 4 คะแนนจาก 5 คะแนน) 

2. ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบตอการเสริมสรางคุณภาพชีวิต

ประชากรและการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยวัดจาก 

1) สัดสวนของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนา

คุณภาพชีวิตประชากร/การพัฒนาชุมชน/การพัฒนาเศรษฐกิจหรือ

สังคมอยางยั่งยืน (ไมนอยกวารอยละ 80 ของโครงการท้ังหมด/ป) 

2) ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง  

-  Citation per publication 

-  Publication ท่ีตีพิมพในวารสารคุณภาพสูงในฐานขอมูล Scopus 

ตอจํานวนบุคลากร 

-  ผลงานอ่ืนๆ เชน หนังสือ/ตํารา/Policy brief/TCI1 

(เพ่ิมข้ึนตอเนื่องจากปฐาน โดยวัดจากขอตกลงการปฏิบัติงานของ

หัวหนาสวนงาน ปงบประมาณ 2564 เปารวมท่ี 1:   เพ่ิมผลงานตีพิมพ

วิจัย ผลงานวิชาการ คุณภาพสูง) เอกสารแนบ 4.6.1 

3. สรางเสริมสังคมสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 

1) THE World Impact Ranking อยูใน 3 ลําดับแรกในภูมิภาคอาเซียน 

2) มีผลงานวิจัยหรือบริการทางวิชาการท่ีมีผลตอการพัฒนาอยางยั่งยืน 

(ไมนอยกวารอยละ 50 ของโครงการวิจัยและบริการวิชาการ/ป) 



 

 

6 แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยประชากรศาสตร (พ.ศ.2563-2567) 
 

ยุทธศาสตร (Strategies)  

เพ่ือใหวิสัยทัศนท่ีกําหนดสัมฤทธิ์ผลอยางเปนรูปธรรมโดยตอยอดจากทิศทางการ

ดําเนินงานในชวง 4 ปท่ีผานมา (ป พ.ศ.2559-2563)   วิทยาลัยประชากรศาสตรจึงมีการ

กําหนดยุทธศาสตรไว 5 ประการซ่ึงสอดรับกับยุทธศาสตรการพัฒนาของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยในชวงป พ.ศ.2563-2567 ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1: “ผลิตงานวิจัยเพ่ือขับเคล่ือนชุมชนและสังคม” 

ยุทธศาสตรท่ี 2: “พัฒนาคน” 

ยุทธศาสตรท่ี 3: “สรางเครือขายความรวมมือท้ังในและตางประเทศ” 

ยุทธศาสตรท่ี 4: “บริหารจัดการองคกรแบบมีสวนรวม” 

ยุทธศาสตรท่ี 5: “สนับสนุนการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมอยาง

ย่ังยืน” 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 

1. ผลิตงานวิจัย

เพ่ือขับเคล่ือน

ชุมชนและสังคม 

1.1 ผลิตงานวิจัยท่ีริเริ่มสรางสรรค เปนประเด็นใหมหรือความคิดใหม 

สามารถนําไปใชในการรับมือกับประเด็นทาทายทางประชากรและการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตท้ังในปจจุบันและในอนาคต โดยเนนการวิจัยเชิง

นโยบายและการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือตอบสนองความตองการของคน

ในชุมชนและสังคม 

1.2 พัฒนาระบบฐานขอมูลพลวัตทางประชากร เศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอม ท่ีจะนํามาใชเปนแหลงอางอิงและเปนขอมูลในการกําหนด

นโยบายและขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชากรและการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

1.3 สงเสริมการผลิตผลงานวิชาการท่ีมีมาตรฐานสูง เปนท่ียอมรับท้ังใน

ระดับชาติและในระดับนานาชาติ 



 

 

7 แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยประชากรศาสตร (พ.ศ.2563-2567) 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 

2. พัฒนาคน 2.1 เนนกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผลลัพธการเรียนรู เนนการ

พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 สงเสริมใหนิสิตท้ังไทยและตางชาติมีสวน

รวมในโครงการวิจัยของวิทยาลัยฯ เชิงนโยบายในลักษณะ Policy Lab 

และ Sandbox ในพ้ืนท่ีหรือในชุมชน เชน โครงการบูรณาการสห

ศาสตรเพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 

2.2 นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชประกอบการเรียนการสอนและ

การวิจัย 

2.3 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ของนิสิต 

2.4 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  

สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะอยางตอเนื่อง เทาทันตอกระแสการ

เปลี่ยนแปลง เนนการจัดการองคความรู การถายทอดองคความรูจาก

รุนสูรุนเพ่ือสนับสนุนการทํางานแบบมืออาชีพ 

2.5 สงเสริมใหคณาจารยและนักวิจัยไดพัฒนาความเชี่ยวชาญการ

จัดการเรียนการสอนและการวิจัยทางดานประชากรศาสตร นโยบาย

ทางประชากร และการพัฒนาชุมชน และสังคมอยางยั่งยืน 

2.6 สรางทีมวิจัยระดับนานาชาติเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะของคณาจารย 

นักวิจัย และนิสิตของวิทยาลัยฯ และเพ่ิมการจัดอันดับผลงานทาง

วิชาการของวิทยาลัยฯ (University Ranking) โดยผานโครงการ 

Global Platform for Social Researchers and Policy Innovation 

towards Sustainable Development, Ageing Society ภายใต

แผนงานยอย Global Partnership โดยการสนับสนุนของสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) โดยจะ

เนนการวิจัย 3 กลุม ไดแก 1) Population Dynamics and Data 

Sciences 2) Ageing and Sustainable Human Well-being  และ 

3) Migration and Global Human Capital 



 

 

8 แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยประชากรศาสตร (พ.ศ.2563-2567) 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 

3. สราง

เครือขายความ

รวมมือท้ังใน

และตางประเทศ 

3.1 ขยายและสานตอเครือขายวิชาการท้ังในและตางประเทศเพ่ือ

ยกระดับมาตรฐานการเรียนการสอนและการวิจัยทางประชากรศาสตร 

และการวิจัยสหศาสตรท่ีตอบสนองและรองรับพลวัตทางประชากรและ

การพัฒนาอยางยั่งยืน 

3.2 เสริมสรางความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรไม

แสวงหาผล กําไร  (NGOs)  ท้ั งในและต างประเทศ  เพ่ื อบรรลุ

วัตถุประสงคและยกระดับการเรียนการสอน และการวิจัยของวิทยาลัย

ประชากรศาสตร 

4. บริหาร

จัดการองคกร

แบบมีสวนรวม 

4.1 บริหารจัดการแบบมีสวนรวม รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

จากบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารจัดการแกไขปญหาและอุปสรรคใน

เรื่องตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

4.2 สงเสริมการมีสวนรวมโดยเพ่ิมการเขาถึงและการใชเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือการสื่อสารและการติดตามภารกิจตางๆ ภายในองคกร

อยางมีประสิทธิภาพตรงตามเปาหมายท่ีวางไว รวมท้ังสามารถ

ดําเนินงานไดอยางตอเนื่องจากทุกสถานท่ีในชวงท่ีมีภาวะวิกฤติตางๆ 

5. สนับสนุน

การบริการ

วิชาการเพ่ือ

พัฒนาชุมชน

และสังคมอยาง

ย่ังยืน 

5.1 สงเสริมการแลกเปลี่ยนองคความรูกับชุมชนและสังคมผานบริการ

วิชาการ โดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมการสื่อสารมาชวยเสริม

ศักยภาพและความครอบคลุม 

5.2 สนับสนุนบุคลากรและนิสิตทํากิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชน

และมีผลตอการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม 
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